Aplicacéo de viabilidade econdmica em um novo
projeto de producédo de massa fresca
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RESUMO

O objetivo desse estudo é aplicar e analisar a viabilidade econdmica de um projeto de produto
alimenticio, tendo como objetivos especificos estudar e aplicar as ferramentas utilizadas para o
célculo da viabilidade econdmica em uma indistria de massas. Para tanto, foram utilizadas
técnicas de pesquisa que auxiliaram na construcdo das andlises financeiras, que envolvem o
lancamento de um novo produto no mercado. A metodologia empregada nesse estudo teve como
base os métodos qualitativos e quantitativos, descritiva, bibliografica e de campo, obtendo
informacdes dos requisitos do produto junto aos clientes-alvo, sendo necessarias observagoes e
entrevista com o0s responsaveis da empresa, com a finalidade de adquirir informacfes para o
desenvolvimento deste trabalho, percebe-se, ainda, que o planejamento e gestdo adequados dos
recursos financeiros sdo fundamentais para o bom desempenho da empresa.
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ABSTRACT

The aim of this study is to apply and analyze the economic feasibility of a project food product, with
the specific objectives to study and apply the tools used for the calculation of economic viability in
an industry of mass. Thus, we used research techniques that helped in the construction of the
financial analyzes, involving the launch of a new product on the market. The methodology used in
this study was based on qualitative and quantitative methods, descriptive literature and field,
getting information of product requirements with customers target, being necessary observations
and interviews with officials of the company, with the purpose of acquiring information for the
development of this work. And it is clear also that the planning and management of adequate
financial resources are critical to the performance of the company.
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1. INTRODUCAO

O mercado se encontra altamente globalizado, instavel e competitivo. Dentro da
gestdo empresarial, a capacidade de inovacdo e a elaboracdo de novos produtos sdo
instrumentos competitivos indispensaveis para a sobrevivéncia e o éxito da instituicdo, a
organizacdo que ndo se adapta as mudangas corre o risco de ser ultrapassada pela
concorréncia.

Para melhor gerir e processo de aperfeicoamento dos produtos, que além de ser
muito benéfico & saude econdmico-financeira das empresas, também possibilita se
adequar as condi¢cbes oscilantes do mercado e da tecnologia, utiliza-se o Projeto de
Desenvolvimento de Produto (PDP). O qual possibilita a identificacdo das oportunidades
de negocios, que podem ser originadas pelo surgimento de uma tecnologia nova, uma
necessidade que ainda ndo foi atendida ou pela perda de uma fatia de mercado.
Segundo Rozenfeld (2006), ha possibilidade de que sejam necessérias certas
adaptacOes durante a realizacdo do projeto, uma vez que é previsivel o surgimento de
novas situagdes, que podem ser enddgenas ou exdgenas do projeto.

2. DESENVOLVIMENTO

O processo de desenvolvimento de produto € considerado, cada vez mais, um
processo de alta criticidade para a capacidade competitiva das empresas, tendo em vista
a necessidade, de um modo geral, de buscar inovacéo frequente das linhas de produtos,
reducdo dos custos para zero e prazos de desenvolvimento, desenvolvimento de
produtos mais adequados as necessidades do mercado e, para empresas que participam
de redes de fornecimento de componentes e sistemas, capacitacdo para participar de
estratégias de desenvolvimento conjunto com os clientes. (TOLEDO et al,2008).

O desenvolver produtos, consiste na unido de atividades por meio das quais se
busca, a partir das necessidades do mercado e das possibilidades e restricbes
tecnoldgicas, e considerando as estratégias competitivas e de produto da empresa,
chegar a especificacGes de projeto de um produto e de seu processo de producdo para

gque a manufatura seja capaz de produzi-lo (ROZENFELD et al,2006
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FIGURA 01 VISAO GERAL DO MODELO DE REFERENCIA-ROZENFELD.
FONTE: ROZENFELD (2006)

Na fase de Desenvolvimento ele se divide em: Projeto informacional, projeto
conceitual, projeto detalhado, preparacdo producdo e lancamento do produto, e estdo
expostos na figura 1 (ROZENFELD et al,2006).

No desenvolvimento do produto o grau de incerteza € grande, porém, € neste
momento que sdo realizadas as escolhas de solu¢cBes dos projetos, como por exemplo,
materiais e processos de fabricacdo, que determinam cerca de 80% a 85% do custo total
do produto final (ROZENFELD et al,2006).

O ciclo de vida de um produto inicia-se com a organizagao e planejamento da
fase de desenvolvimento do produto, e mesmo quando o produto comega a ser produzido
em grande escala ainda ndo pode ser considerado seu fim, pois existem diversos
produtos que continuam sua venda mesmo ap0s de terem sido encerradas suas
producdes. Para uma empresa o fim do ciclo de vida do produto ocorre quando o suporte
de pds-vendas do produto se encerra como exposto na figura 2 (Rozenfeld et al,2006).
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FIGURA 02 CICLO DE VIDA E EVOLUGAO DAS VENDAS DO PRODUTO.
AUTOR: ROZENFELD (2006)

A fase de desenvolvimento engloba o planejamento, projeto e producao, e sua
principal caracteristica € que possui fases de investimento alto e crescente até o
lancamento do produto no mercado. (Rozelfeld et al,2006). A fase de desenvolvimento
também é a fase onde o lucro é negativo e ndo ha venda do produto (KOTLER et al
,1999).

A seguir as principais ferramentas utilizadas:

Identificar Requisitos do Cliente € buscar as qualidades e desejos determinados
pelo cliente devem ser identificados para que possam ser avaliados, também se deve
definir de forma sistemética na qual permite que o grupo de desenvolvimento tenha maior
confianga na tomada de decisdo. Para isso, € necessario identificar o cliente alvo. Os
tipos de clientes podem ser classificados da seguinte forma: externos, internos e
intermediarios. Ja os clientes intermediarios: sdo aqueles que tém a funcdo de realizar as
atividades de distribuicdo, compras, vendas, marketing do produto e € o alvo do trabalho
(Rozenfeld et al,2006).

O benchmarking é definido por Araujo (2010) como uma ferramenta de grande

apoio para a gest&o organizacional. E constituido pela exploracdo, compreenséo, analise
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e utilizacdo de dados obtidos através de um levantamento que tem por finalidade
descobrir qual instituicdo resolveu alguma questdo controversa de desempenho e tem
informacgdes valiosas a oferecer, estimulando a eficiéncia e eficacia dos processos e uma
acao geradora de mudanca.

Em relacdo ao ambiente externo & organizacdo existem duas classificacdes
distintas, o benchmarking funcional ou genérico e benchmarking competitivo. A categoria
funcional tem o objetivo de investigar as melhores préticas relacionadas aos produtos,
processos e aos servigos, ndo focando necessariamente nos concorrentes diretos, ou
seja, permite o acompanhamento de organizacfes até mesmo de ramos diferentes. Para
este trabalho foi definida a utilizacdo do Benchmarking Competitivo.

Definicad que tem como alvo a andlise de mercado voltado para os
concorrentes diretos da empresa. Tem como vantagem a possibilidade de verificar o que
a concorréncia tem feito e adquirir novos conhecimentos do mercado, e como
desvantagem a dificuldade em conseguir parcerias e obtencédo de informacdes (Araujo,
2010).

Definir requisitos do produto é A etapa de reconhecer os requisitos do produto é
caracterizada pela transformacéo dos requisitos do cliente em requisitos do produto,
utilizando-se da transformacgé@o do texto informal para linguagem técnica (Rozenfeld et
al,2006). A. Esses requisitos podem vir a interferir no aspecto, desempenho funcional,
servicos humanos, espaco, ciclo de vida, confiabilidade e recursos do produto (Rozenfeld
et al,2006).

Definir Valor do Ponto de Equilibrio do Produto Através da aplicagcdo da formula
do Ponto de Equilibrio para Quantidade obteve-se o valor de 146,21 quilos para lucro ou

prejuizo igual a zero, conforme quadro abaixo.

PEQ = CDF/IMC
PEQ - 1339,32/9,16
PEQ = 14621 Kg

QUADRO 1 SIMULACAO DO PONTO EQUILIBRIO (QUANTIDADE)
FONTE: AUTORES (2013)

Através da aplicacdo da férmula do Ponto de Equilibrio para Contabil, obteve-se

o valor de R$ 1.341,07 para lucro ou prejuizo igual a zero, conforme quadro abaixo.

PEC = (R-CDV) — CDF

PEC = (1350-3,01) - 5,92
PEC = 1346,99-5 92

PEC = R$ 1.341,07
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QUADRO 2 SIMULAGCAO DO PONTO DE EQUILIBRIO (R$)

FONTE: AUTORES (2013)

Através da aplicacao da férmula do Ponto de Equilibrio para Meta de margem de

lucro estabelecida pela empresa, obteve-se o valor de 195,2914 Kg para lucro ou prejuizo

igual a zero, conforme quadro abaixo.

PEM
PEM
PEM
PEM

CDF+LMD/MC

1339 32+449 55/9 16
1788 87/9,16
1952914 Kg

QUADRO 3 SIMULAGCAO DO PONTO DE EQUILIBRIO (META)

FONTE: AUTORES (2013)

Simulacdo de Rateio para formac&o do Preco de Venda Para simular os valores

dos custos mensais, foram utilizados os dados levantados junto a empresa Arte da

Massa. E elaborado uma planilha onde se dividiu os custos em: fixo e variaveis, diretos e

indiretos.
Discriminagéo Valor mensal bruto R$ | Valor (R$) Novo Produto * Unitario | Tipo ™™

Manutencido Maguinas 10,00 0,50 0,00 CFD
Agua uso na producéo (25%) 26,00 1,30 0,01 CFD
Energia elétrica na producéo {(25%) 155,33 777 0,05 CFD
M&o-de-Cbra + Encargos sobre Folha Pagamento 5.171,50 258,58 1,72 CFD
Propaganda e Publicidade 10,00 0,50 0,00 CFl
Manutencio predial 15,00 0,75 0,01 CFl
Associacdo Comercial 39,00 1,95 0,01 CFl
Seguros Empresarial 40,00 2,00 0,01 CFl
Agua uso comum (75%) 80,00 4,00 0,03 CFl
Material de Expediente e Consumo 100,00 5,00 0,03 CFl
Seguros carro 178,00 8,90 0,06 CFl
Contador 200,00 10,00 0.07 CFl
Telefone 220,00 11,00 0.07 CFl
Despesas com Weiculos 300,00 15,00 0,10 CFl
Depreciacdo Mensal 462,00 23,10 0,15 CFI
Energia elétrica uso comum (7¥5%) 466,00 23,30 0,16 CFl
AluguelllPTU 1.300,00 65,00 0,43 CFl
Pro-Labore 30% + 11%INSS 1.498,50 449 55 3,00 CFl
Sal (3 Kag) 3.60 0,02 CwvD
Gas de Cozinha 40,00 2,00 0,01 CWVD
Fita Adesiva (6 rolos) 5,00 0,04 CWVD
Previsdo Perda/desperdicio (0,5% faturamento) 45,00 2,25 0,02 CWD
Embalagem Externa (150 uni) 2,55 0,02 CWVD
Embalagem Interna (150 uni}) 19,50 0,13 CWVD
Etiquetas (150 uni) 15,00 0,10 CWVD
Sacolas (150 uni) 5,90 0,05 CWVD
Espinafre (3 Kg) 9,00 0,06 CWD
Oleo de Soja (6,9 L) 18,63 0.12 CVD
Owvo (111 uni.) 36.00 0.24 CVD
Farinha de Trigo (120 Kg) 324,00 216 CVD
Despesas de Viagem 10,00 0,50 0,00 W
Servicos de Terceiros 14,00 0,70 0,00 W
Previsdo de inadimpléncia {(1,0% faturamenta) 90,00 4.50 0,03 W
Total Custos Bruto 10.470,33

Total Custos Rateado (5% valor brutojdo Novo Produto 1.339,32

Valor Rateado Unitario custos para Movo Produto (por Kg) 8,93

* Esta coluna se refere ao indice de 5% do valor total dos custos da empresa,

faturamento com o novo produto.
** CFl - Custo Fixo Indireto
CFD - Custo Fixo Direto
CWVD - Custo Variavel Direto
CWVI1 - Custo Variavel Indireto

Quadro 4 rateio dos custos de producao do
FONTE: AUTORES (2013)

novo produto

que & o indice esperado de aumento
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A Empresa Arte da Massa é optante do Simples Nacional, conforme a Receita
Federal, por seu faturamento mensal estar entre R$ 240.000,01 a R$ 360.000,00. Os

impostos incidentes no faturamento estéo dispostos no quadro abaixo:

Partilha do Simples Nacional — Indastria
Receita Bruta em 12 meses  Aliquota Total IRPJ CSLL COFINS PIS ICMS IPI
De R$ 240.000,01 & R$ 360.000,00 4,63% 0,31% 0,31% 095% 023% 233% 0,50%

QUADRO 5 PORCENTAGEM DE IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO
FONTE: AUTORES (2013)

O Lote Piloto € considerado como a somatéria do investimento para 0 novo
produto. Englobando o rateio para se fabricar 10 Kg de massa verde, utilizando a
estrutura da empresa e seus funcionarios por 3 horas de trabalho, aproximadamente. O
investimento com pesquisa de mercado contratando uma empresa terceirizada no valor
de R$ 500,00. também, foram considerados. Conforme quadro de previsdo de rateio

abaixo:

QUADRO PREVISAO CUSTOS PARA LOTE PILOTO 10 Kg NOVO PRODUTO 3 horas DE TRABALHO

Discriminagéo Valor 150 Kg | Valor Lote Piloto 10 Kg Tipo ™

Agua uso na produciio (25%) R$ 3,90 | R$ 0,26 CFD
Energia elétrica na producéo (25%) R$ 23,30 | R$ 1,55 CFD
Manutencéo Magquinas R$ 1,50 | R$ 0,10 CFD
Méo-de-Obra + Encargos sobre Folha Pagamento | R$ 64,64 | R$ 64,64 CFD
Agua uso comum (75%) R$ 12,00 | R$ 0,80 CFI
Despesas com Veiculos R$ 4500 | R$ 3,00 CFI
Energia elétrica uso comum (75%) R$ 69,90 | R$ 4,66 CFl
Juros pagamento de Empréstimo em 10 vezes R$ 4262 | R$ 42,62 CFl
Material de Expediente e Consumo R$ 15,00 | R$ 1,00 CFI
Propaganda e Publicidade R$ 1,50 | R$ 0,10 CFI
Telefone R$ 33,00 | R$ 2,20 CFl
Embalagem Externa (150 uni) R$ 2,55 | R$ 017 CVD
Embalagem Interna (150 uni) R$ 19,50 | R$ 1,30 CVD
Espinafre (3 Kg) R$ 9,00 | R$ 0,60 CVD
Etiquetas (150 uni) R$ 15,00 | R$ 1,00 CVD
Farinha de Trigo (120 Kg) R$ 32400 | R$ 21,60 CVvD
Fita Adesiva (6 rolos) R$ 6,00 | R$ 0,40 CVD
Gds de Cozinha R$ 6,00 | R$ 0,40 CVD
Oleo de Soja (6,0 L) R$ 18,63 | R$ 124 CVD
Ovo (111 uni.) R$ 36,00 | R$ 240 CVD
Previséo Perda/desperdicio (0,5% faturamento) R$ 6,75 | R$ 0,45 CVD
Sacolas (150 uni) R$ 6,90 | R$ 0,46 CVD
Sal (3 Kg) R$ 024 |R$ 0,02]| CVD
Custo com Pesquisa de Campo (terceirizada) R$ 500,00 | R$ 500,00 CVI
Despesas de Viagem R$ 1,50 | R$ 0,10 CVI
Gasolina (para novo produto 15L) R$ 4350 [ R$ 43,50 CVl
Previséo de inadimpléncia (1,0% faturamento) R$ 1350 | R$ 0,90 CWI
Total Custos Bruto R$ 695,48

** CFl - Custo Fixo Indireto
CFD - Custo Fixo Direto
CVD - Custo Varidvel Direto
CVI - Custo Variavel Indireto
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Quadro 5 Previséo dos custos do lote piloto (investimento)
FONTE: AUTORES (2013)

Conforme valores e metas estabelecidas pela empresa Arte da Massa foram
calculados as previsbes do fluxo de caixa para um ano, sendo fornecidos pela empresa
os valores de previsdo de sazonalidade de venda, conforme experiéncia de mercado.

Sendo dispostos em porcentagem, partindo da producdo do novo produto a
100%, ou seja, 150 Kg e oscilando para mais nos meses de maior procura pelo produto,

conforme quadro abaixo.

Previsdo da Sazonalidade
160,00%

140,00% . >

120,00% \\ /\ /

100,00% - - -

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13 jan/14 fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14  jul/14

QUADRO 6 PREVISAO DA SAZONALIDADE PARA UM ANO.
FONTE: AUTORES (2013).

PREVISAO DE FLUXO DE CAIXA PARA UM ANO
R$ 350,00
ago/13 jun/14  jul/14
R$ 300,00

R$ 250,00

R$ 200,00

set/ 13 dez/ 13 mai/ 14

R$ 150,00

R$ 100,00
abr/ 14
R$ 50,00 out/ 13

RS -

R$ 50,00

-R8100,00 @an/id  fev/14 mar/ 14

_R$ 150,00
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QUADRO 7 FLUXO DE CAIXA PARA UM ANO
FONTE: AUTORES (2013)

Utilizando-se da sazonalidade prevista, calculou-se o fluxo de caixa do novo
produto para um ano de fabricacdo. Foi verificado que na producédo a 100%, nos moldes
informados pelo diretor da empresa, o produto gera prejuizo.

Para verificacdo da TMA, foi usado um simulador de caderneta de poupanca do
site do Banco Central do Brasil, e os dados de aplicacdo de Certificado de Depdsito
Bancario (CDB) do Banco A.

Resultado da Correcdo pela Poupanca

Dados basicos da correcao pela Poupanca

Dados informados

Data inicial 011172012
Data final 01/11/2013
Walor nominal R% 1.000,00 (REAL)
Regra de corregdo Mowva

Dados calculados

indice de correc3o no periodo 1,0555872
Walor percentual correspondente 5, 5587200%
Valor corrigido na data final R% 1.055,59 (REAL)

Fazer nova pesquisa

Figura 05 Simulador de investimento na Caderneta de Poupanca
FONTE: BANCO CENTRAL DO BRASIL (2013)

A aliquota encontrada em uma média de um ano para uma simulacdo de
aplicacdo na Caderneta de Poupanca foi de aproximadamente 5,59%/ano, considerando
0 periodo de 01/11/3012 a 01/11/2013. E sera projetada esta média para simular os
préximos cinco anos, sabendo-se que deve ser periodicamente ajustada no futuro.

A taxa de CDB foi calculada para um ano, retirada do Banco A.

Taxa Minima de Atratividade
Aliquota/ano

Descrigao Liquida

Caderneta de Poupanca 5,59%

CDB Banco A 6,35%

Quadro 8 TMA dos investimentos do Mercado Financeiro
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FONTE: AUTORES (2013)

O valor da TMA foi a melhor taxa de investimento de baixo risco encontrada no
mercado financeiro, para este trabalho foi considerada a de CDB 6,35%/ano.

Considerando a TMA de 6,35%/ano, aplica-se parcialmente a féormula de VPL
para melhor observar a evolugdo dos valores no periodo, e em seguida somando para se
obter o valor. Apos se compara o resultante com o valor do Fluxo de Caixa.

Para este trabalho o resultado do Fluxo de Caixa do novo produto, comparado
ao VPL, se mostra mais atrativo que outro investimento de baixo risco & empresa, como

no quadro abaixo.

Resultado: Fluxo de Caixa X Valor Presente Liquido

FLUXO DE CAIXA
ano 01 R$ 39950 R$ 375,65
ano 02 RS 1.100,58 R$ 973,08
ano 03 RS 1.100,58 R$ 914,98
ano 04 R$ 42441 R$ 331,77
ano 05 RS 66,44 R$ 48,84

Totais R$ 3.091,53 | R$ 1.943,24

QUADRO 9 COMPARAGAO DO RESULTADO DO VPL E FLUXO DE CAIXA
FONTE: AUTORES (2013)

Resultado do Retorno do Investimento (ROI) é realizado Para se comparar o
valor do ROI do novo produto com o dos investimentos passados, foi considerado o valor
previsto de ganho do investimento em CDB no mercado financeiro, pois a empresa
estudada ndo tem historico de investimentos anteriores registrados, sendo este € o
indicado pelo autor. Seguem os quadros comparativos de ROI, onde foi verificado que o
valor encontrado do novo produto € maior que o do investimento na aplicacdo financeira
CDB, desta forma mais atrativo para a empresa Arte da Massa.é o seguinte conforme a

quadro abaixo

SIMULACAO DO VALOR DO ROI NOVO PRODUTO
PERIODO | FLUXO CAIXA | INVESTIMENTO | VALOR DO ROI

ano 01 R$ 399,50 R$ 701,53 57%
ano 02 R$ 1.100,58 R$ 701,53 157%
ano 03 R$ 1.10058 R$ 701,53 157%
ano 04 R$ 42441 R$ 701,53 60%
ano 05 R$ 66,44 R$ 701,53 9%

TOTAL R$ 3.091,53 R$ 701,53 IEEGEGEGEEEA

QUADRO 10 SIMULAGCAO DO ROI DO NOVO PRODUTO
FONTE: AUTORES (2013)
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SIMULAGCAOQ DO VALOR DO ROI CDB

PERIODO LUCRO |NVE511ME“TD VALOR DO ROI

ano 01 R$
ano 02 R$
ano 03 R$
ano 04 R$
ano 05 R$
TOTAL R$

37565
973,08
914,08
33177

48 84

1.943 24

QUADRO 11 SIMULAGAO DO ROI DO CDB

FONTE: AUTORES (2013)

R$
R$
R$
R$
R$

701,53
70153
701,53
70153
701,53

54%
139%
130%

4?’%

701,53 2??%

Resultado do Payback que é o tempo de retorno do investimento, este método

compara o periodo em que o investimento passaré a gerar lucro para a empresa. A forma

mais fécil de célculo é acumulando entradas e saidas e determinando o periodo em que

aconteceu a transi¢cao de um valor positivo para negativo (ROZENFELD et al,2006).

SIMULACAO DE PAYBACK PARA O NOVO PRODUTO

Fluxo Acumulado

Periodo em Meses

O ~N®ORWN =0

10
11
12

R$
R$
R$
R$

-R$

R$

-R$
-R$
-R$

R$
R$
R$
R$

Valor Final do Fluxo de Caixa

QUADRO 12 SIMULACAO DO PAYBACK

FONTE: AUTORES (2013)

3. CONCLUSAO

303,85
144,75
25,42
54,13
144,75
93,90
93,90
93,90
65,20
144,75
303,85
144,75

-R$
R$
-R$
-R$
-R$
-R$
-R$
R$
-R$
-R$
-R$

R$
R$

701,08
397,23
252,48
227,06
281,19
136,44
230,34
324,24
418,14
352,94
208,19

95,66
240,40

Ao longo da evolucdo da era industrial, o sucesso da empresa era monitorado
principalmente através dos critérios de desempenho financeiro. Contemporaneamente,
procura-se escutar a voz do cliente, para atender suas necessidades, com o objetivo de
cativa-lo e manté-lo em sua carta de clientes.
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O mercado estd cada vez mais instavel e competitivo devido a globalizacao.
Para que nao haja desperdicio de dinheiro, tempo e esforcos torna-se necessario o
monitoramento constante da inddstria interna e externamente. Sendo que, um dos
aspectos a serem realizados é andlise de viabilidade econémica.

Sendo assim, o presente trabalho teve por objetivo elaborar a aplicacdo de
viabilidade econbmica no projeto de massa verde da industria Arte da massa a fim de
verificar sua viabilidade econdmica. Para tanto, foram estudadas e aplicadas as
ferramentas de analise econdmica cabiveis para avaliacdo do novo produto.

Uma das ferramentas utilizadas foi a pesquisa dos requisitos dos clientes. De
acordo com os dados levantados, verificaram-se as cinco necessidades de maior
relevancia entre eles e possibilitou a geragcdo do benchmarking. Essa ferramenta
gerencial possibilitou um conhecimento mais amplo sobre os concorrentes, a partir disso
a empresa tem a oportunidade de aprimoramento.

Outro calculo elaborado foi a simulacdo do preco de venda, que faz parte dos
requisitos do produto. Para utiliza-la foi necessaria elaborar o rateio dos custos. Através
dela, a equipe sugere um preco minimo de venda para alcancar as metas por ela
estipuladas.

Com a margem de contribuigdo unitaria calculada, nota-se que o valor do preco
de venda estipulado atualmente pela industria € inferior a amortizacdo dos gastos, ou
seja, o faturamento ndo cobrird os custos, sem considerarmos a sazonalidade informada
pela empresa, pois neste caso, verificou-se uma oscilacdo tipica do alimento que
viabilizaria esse projeto com algumas restricdes.

Para verificacdo dos valores e quantidades minimos para cumprimento de
metas, foram simulados alguns calculos de ponto de equilibrio.

Foi elaborada uma previsdo e rateio para composi¢cdo do valor do Lote Piloto,
gue neste caso foi considerado como investimento.

Para o célculo da viabilidade, foram utilizadas varias ferramentas, dentre elas o
fluxo de caixa simulado com a sazonalidade informada pela empresa. Este é utilizado
para calcular o Valor Presente Liquido, o ROI e o Payback, e também calculado o fluxo
levando em consideracao o ciclo de vida do produto para cinco anos.

Para o célculo da TMA foi necesséario um levantamento junto ao mercado
financeiro das aliquotas da Caderneta de Poupanca e CDB ambas sdo consideradas
aplicacdes de baixo risco. Sendo considerado para TMA o valor obtido com o CDB.

Os resultados simulados do VPL e do ROI foram favoraveis ao novo produto.

E o segundo o resultado obtido com a simulacdo do Payback, o investimento
retornard em nove meses.

Apo6s a verificacdo dos resultados obtidos com as simulagdes, avaliou-se o
projeto viavel mas necessita de ajustes por sinalizar algumas falhas com restricbes no
preco de venda e na sazonalidade do produto.
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